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Tilsynsrapport for Barnehuset Skoven

Tilsynet i Hgje Taastrup Kommune forlgber over to ar med observationer i praksis hvert andet ar og
en raekke fokusomrader i forskellige tilsynsdialoger med bade ledere og medarbejdere. Der
anvendes KIDS til observationer i praksis og vurdering af det paedagogiske laeringsmiljg. Her kan du
leese mere om KIDS o0g, hvordan Hgje-Taastrup kommune har tilrettelagt tilsynet.

Tilsynsrapporten bestar af forskellige dele, som udfyldes pa forskellige tidspunkter henover den 2-
arige tilsynsperiode, som omtales hh. Ar 1 og Ar 2 i tilsynet. De forskellige dagtilbud kan have tilsyn
for eller efter arsskiftet. Ar 1 og Ar 2 i tilsynet falger altsa ikke kalenderdret. Da tilsynet forlaber over
to ar og forvaltningen ligeledes kan komme pa tilsyn udenfor de planlagte perioder, er der altid en
del af tilsynsrapporten, som er af nyere dato og en del af rapporten, som er af aeldre dato. Det vil
fremga af rapporten hvilken periode den enkelte vurdering er foretaget i.

Et dagtilbud kan komme under skeerpet tilsyn hvis forvaltningen finder anledning til bekymring eller
alvorlig bekymring for det paedagogiske laeringsmiljg eller andre forhold i dagtilbuddet, som saenker
kvaliteten af opgavelgsningen i bekymrende grad. Det vil fremga af tilsynsrapporten om
dagtilbuddet er under skeerpet tilsyn eller har veeret det indenfor de seneste to ar.

Ifalge dagtilbudsloven skal dagtilbud have fokus pa sammenhaengen mellem det psedagogiske
leeringsmiljg og bgrnenes trivsel, laering, udvikling og dannelse. Det er ledelsens ansvar at sikre en
evalueringskultur, med dette fokus, i daginstitutionen. Dette skal forega gennem arbejdet med den
paedagogiske leereplan, som skal veere et veerktgj for udvikling af praksis. Her kan du leese mere om
den styrkede paedagogiske lsereplan.

Med den paedagogiske leereplan er der sat fokus pa kontinuerlig udvikling af praksis med det formal,
at sikre gget trivsel, laering udvikling og dannelse for daginstitutionens bgrn. Det anses for at veere
et kvalitetstegn i sig selv, at paedagogisk personale forholder sig refleksivt til egen praksis og
lzbende sgger at styrke barnenes laeringsmiljg, gennem fokus pa udvikling af dagtilbuddets praksis.

Tilsynets observationer og dialoger har bade til formal at fare kontrol med dagtilbuddet, som loven
foreskriver, og samtidig afdeekke udviklingsomrader til styrkelse af den generelle kvalitet i
dagtilbuddet. B&de Ar 1 og Ar 2 i tilsynet afleder udviklingsomréder som vil fremga af
tilsynsrapporten.

| denne tilsynsrapport kan du leese om:

1) Fakta om dagtilbuddet

2) Dagtilbuddets seneste udviklingsfokus, herunder arbejdet med paedagogiske laereplaner

3) Dagtilbuddets samarbejde med foreeldregruppen, herunder dagtilbuddets arbejde med at
engagere foreeldre i bgrnenes laering

4) Dagtilbuddets arbejde med de lokale vilkar for kvalitet

5) Vurdering af det paedagogiske leeringsmiljg

6) Samlet konklusion pa tilsyn

7) Dagtilbuddets nyeste udviklingsfokus


https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet
https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/tilsyn-paa-0-6-aars-omraadet
https://emu.dk/sites/default/files/2021-03/7044%20SPL%20Den_styrkede_paedagogiske_laereplan_21_WEB%20FINAL-a.pdf
https://emu.dk/sites/default/files/2021-03/7044%20SPL%20Den_styrkede_paedagogiske_laereplan_21_WEB%20FINAL-a.pdf
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Tilsynet i Hgje Taastrup Kommune forlgber over to ar. Der altid en del af tilsynsrapporten, som er af
nyere dato og en del af rapporten, som er af seldre dato. Det vil fremga af rapporten hvilken periode
den enkelte vurdering er foretaget i.

Tilsynsrapporten 2023-24 er baseret pa bade et uanmeldt tilsyn med observationer i praksis og en
anmeldt tilsynsdialog med bade ledelse og medarbejdere.

Tilsynsfagrende:

Tilsynsfgrende indsatspsedagog Louise Hjort har gennemfgart uanmeldte observationer i
dagtilbuddet

Tilsynsfagrende, deltagere og tilstedeveaerende i tilsynsdialog med ledelsen:
Tilsynsfarende psedagogiske konsulent Rikke Toldam har gennemfart tilsynsdialog med ledelsen

Tilsynsdialogen er foretaget med paedagogisk leder Louise Ngrremark Nielsen, paedagogisk leder
Anne M. Nielsen og paedagogisk leder Susanne Alveen Schmidt

Tilstedeveerende ved tilsynsdialogen; konsulent i omrade Diamanten Leif Jensen og dagtilbudschef
Maja Wirenfeldt Vad Pedersen

Tilsynsfagrende, deltagere og tilstedeveaerende i tilsynsdialog med medarbejderne:
Tilsynsfgrende indsatspsedagog Louise Hjort har gennemfart tilsynsdialogen

Tilsynsdialogen er foretaget med fast personale i dagtilbuddet. (Det tilstreebes at alle faste
medarbejdere er til stede, der kan veere undtagelser i kraft af uforudsete haendelser.)

Tilstedeveerende; dagtilbuddets leder Louise Ngrremark Nielsen

1. Fakta om Bgrnehuset Skoven

Barnehuset Skoven er et lille dagtilbud i selvejeromradet i Hgje Taastrup Kommune, som kaldes
Diamanten.

Dagtilbud i Diamanten, har hvert sit foraeldrerad med 8-10 foraeldrerepraesentanter, 1-2
medarbejderrepraesentanter og en leder. Formand og naestformand er valgt fra foreeldregruppen og
sidder med i Bestyrelsen af selvejeromradet Diamanten. Bestyrelsen er arbejdsgiver for ledere og
personale i omradet. Bestyrelsen har ansat to konsulenter til understgttelse af bestyrelsesarbejdet.

Der er 3 lederrepraesentanter og 2 medarbejderrepraesentanter i bestyrelsen.

Det er bestyrelsens forretningsudvalg, der har mandat til at handtere personfalsomme sager.
Bestyrelsen skal holdes orienteret af forretningsudvalget.
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Alle foreeldre i det enkelte dagtilbud har adgang til det lokale foreeldrerad. Bestyrelsen arbejder pa at
skabe mere synlighed om hvem de er og sikre at borgerne har information om, hvordan bestyrelsen
kan kontaktes.

2. Dagtilbuddets arbejde med seneste udviklingsfokus

| Hgje Taastrup Kommune er der tilsynsdialog om ledelsens opgave med at understgtte det
udviklingsfokus, der dels viste sig ved sidste tilsyn, men ogsa det udviklingsfokus der matte veere
opstaet frem til tilsynsdialogen.

Der er mange forhold, der har betydning for ledelsens udviklingsfokus. Barselsperioder,
rekrutteringsforhold, flytning, etablering af nye dagtilbud - og andre forhold, kan pavirke vilkarene for
den paedagogiske og ledelsesmaessige opgavelgsning. Vurderingen foretages derfor altid pa basis
af de konkrete vilkar.

Barnehuset Skoven - september 2023

Ledelsen i Bgrnehuset Skoven, har gennem de seneste ar fokuseret pa overgangen fra det tidligere
dagtilbud til det nye, hvilket har kraevet en veesentlig indsats, herunder en betydelig opmaerksomhed
pa at fejre kontinuerlige succeser. Dette har resulteret i et nyt steerkt paedagogisk fundament og
positive resultater i de seneste tilsyn. Det primaere fokus er nu skiftet til at fastholde og forfine den
opnaede hgje kvalitet over tid.

Fokus pa relevant medarbejderpleje har skabt plads i Skoven for realisering af faglige dremme og
straeben efter succes. Denne indsats har resulteret i hgjt engagement og vilje til at tackle
udfordringer blandt personalet.

Ledelsen beskriver personalet saledes: For hvert nej personalet giver, modtager man 10 ja’er.

Den store entusiasme og energi er en stor fordel for Barnehusets arbejde med de opgaver der skal
lgses i praksis.

Barnehuset Skoven fik for nyligt vurderet det sproglige lseringsmiljg og vurderingen bekraeftede det
hgje kvalitetsniveau, ogsa pa det sproglige omrade. De Igbende gode resultater har gjort personalet
motiveret for at streebe efter fortsat forbedring.

Der har ogsa veeret en betydelig indsats for at implementere LAHOPL-praksis (Lange Autentiske
Hands-On Projektbaserede Laeringsforlgb) i Barnehuset Skoven, hvilket nu er blevet en etableret
rutine. Her kan du lzese mere om LAHOPL pa kommunens hjemmeside.

Ledelsen er bevidst om, at fastholdelse og forfining af det nye steerke psedagogiske fundament
kreever et nyt fokus i forhold til et tidligere turnaround-fokus. Som fglge heraf er der implementeret
nye madetyper, herunder udviklingsmader og praksismader, med det formal at sikre, at de


https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/paedagogik-laering-og-udvikling
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relevante fokuspunkter prioriteres til udvikling af praksis og for at bryde med tidligere konventioner
om mgdetyper og mgdeindhold.

Der er en ledelsesmaessig bevidsthed om, at udvikling tager tid og kraever talmodighed.

Paedagogiske laereplaner

Ifelge dagtilbudsloven skal alle daginstitutioner arbejde med paedagogiske leereplaner. Dette foregar
i en toarig kadence, som indbefatter:

e Offentliggerelse af en skriftlig leereplan, i juli maned i ulige ar.

e Inddragelse af foraeldres gnsker for udvikling af daginstitutionens praksis.

e Arbejde med mal for 6 temaer i laereplanen pa basis af et paedagogisk grundlag, lgbende
udvikling af den daglige praksis og systematisk evalueringskultur.

e Evaluering af lzereplansarbejdet hvert andet ar med inddragelse af foreeldres
perspektiver pa udviklingsarbejdet, forud for udgivelse af en ny skriftlig leereplan i juli
maned i ulige ar.

De kommunale og selvejende daginstitutioner i Hgje Taastrup Kommune anvender Aktionsleering
som metode. Her kan du finde modellen pa kommunens hjemmeside. Modellen tager afseet i
leereplansblomsten.

Private daginstitutioner kan have andre modeller i anvendelse.

Hgje Taastrup Kommune farer tilsyn med daginstitutionens udviklingsprocesser som et led i
lovgivningen.

Bgrnehuset Skoven - september 2023

| Barnehuset Skoven er den skriftlige leereplan fra juli 2021 tilgeengelig for daginstitutionens
foraeldre pa Aula. Leereplanen er dermed ikke tilgeengelig for den brede offentlighed, som det er
hensigten i lovgivningen.

Forvaltningen har henstillet til, at den skriftlige leereplan fra 2021 ogsa offentliggares pa
institutionens hjemmeside og har tilbudt daginstitutionen praktisk hjzelp til at laegge leereplanen pa
hjemmesiden.

Aktionsleeringsmodellen har hidtil ikke vist sin vaerdi for personalet pa en klar og intuitiv made og det
har vaeret uklart, hvorledes Aktionsleering kan vaere en veerdiskabende méade at arbejde med
laereplanen pa. Gennem uddannelse af faglige fyrtarne og ledere er det nu blevet tydeligere,
hvordan modellen kan bidrage til udvikling af praksis og det lgbende lzereplansarbejde.

For det naeste personalemgde (nu kaldet udviklingsmgde) er der udarbejdet en plan. Personalet
skal genlaese den tidligere leereplan og arbejde med at skabe ‘jeg-forteellinger.’


https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/paedagogik-laering-og-udvikling
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En 'Jeg-fortaelling’ er en made hvorpa man kan analysere forteellinger fra praksis med afseet i
barnets perspektiv. Det gares ved at genskrive forteellingen, som om det er barnet der forteeller fra
et 'jeg-perspektiv’. Metoden er en effektiv made at f& gje pa barnets perspektiv og pa blinde punkter
i det paedagogiske laeringsmiljg.

Den oprindelige laereplan blev udformet af ledelsen og satte retning for paedagogikken i Skoven.
Der er en stigende bevidsthed om vigtigheden af dataanvendelse og -integration i
udviklingsarbejdet og det er nu hensigten at gare den skriftlige leereplan til et dokument, der viser
praksisudviklingen og skaber veerdi for medarbejderne i den Igbende kvalitetsudvikling i tilblivelsen
af den neeste skriftlige laereplan.

| selvejeromradet Diamanten, som Bgrnehuset Skoven er en del af, er alle dagtilbuddene i faerd
med evaluering af lsereplansarbejdet fra perioden juli 2021-juli 2023.

Da dette arbejde fortsat pagar ved tilsynet i september 2023, er evalueringen af laereplansarbejdet
ikke offentliggjort pa daginstitutionens hjemmeside, som det er hensigten efter loven. Af samme
arsag er den nye skriftlige lzereplan, som skulle have veeret offentliggjort i juli 2023 heller ikke
udfeerdiget endnu.

| Barnehuset Skoven planlaegges der evaluering til november 2023, og forberedelserne til
processen er i gang. Medarbejderne gnsker, at leereplanen ikke blot er ledelsens perspektiv, og der
vil derfor blive inkluderet citater fra medarbejderne i evalueringen for at ggre den mere
virkelighedsneer og relevant for personalet.

Forvaltningen har tillid til, at der pagar et relevant arbejde med fokus pa at evaluere dagtilbuddenes
leereplansarbejde og skrive den nye skriftlige leereplan. Der henstilles dog til, at evaluering af
lzereplansarbejdet og den nye skriftlige leereplan offentliggares pa dagtilbuddets hjemmeside,
hurtigst muligt.

3. Foreeldresamarbejde

Bgrnehuset Skoven - september 2023

Bestyrelsen, i selvejeromradet Diamanten, er informeret om at dagtilbud i Diamanten er i gang med
leereplansprocessen men at evalueringen ikke er feerdig og den nye skriftlige lsereplan endnu ikke
er udfeerdiget. Foraeldrebestyrelsen har ikke veeret inddraget i udveelgelse af fokusomrader for
udvikling, som loven foreskriver. Det samme gar sig geeldende for foraeldreradet i Barnehuset
Skoven. Her har forzeldreradet vist interesse for madordningens kvalitet i forhold til den serverede
madtype og der er derefter truffet nye beslutninger i Barnehuset Skoven, som ser ud til at fungere
godt.
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Foreeldreradet, i Barnehuset Skoven, medvirker til udformningen af dagsordenen for
foreeldreradsmaderne.

Bestyrelsen i selvejeromradet Diamanten er optaget af kvalitet pa dagtilbudsomradet og forskellige
paedagogiske temaer, blandt andet fra tilsynet, og de har et peedagogisk tema pa dagsorden, hver
gang der er bestyrelsesmgde. Eksempler pa temaer er; leereplaner, sprog og paedagogisk tilsyn.
Bestyrelsen er optaget af KIDS materialet, som anvendes som observationsmateriale i tilsynet. Der
arbejdes pa at bestyrelsen far en mere aktiv rolle i udarbejdelse af fokusomrader for udvikling i de
forskellige daginstitutioner i Diamanten.

Der har ikke endnu veaeret evaluering pa dagsordenen i bestyrelsen, men bestyrelsen er optaget af
at udvikle en ny procedure for involvering af foreeldre i evaluering af leereplanen. Det forventes at
bestyrelsen inddrages i evaluering inden arsskiftet 2023-2024.

Forvaltningen anbefaler at bestyrelsen sikrer en systematik som gar det muligt for
foraeldreradsrepraesentanterne at bringe de forskellige huses drgftelser om fokusomrader for
udvikling, ind i bestyrelsen. Dette tages til efterretning.

Dagtilbuddets arbejde med at engagere foreeldre i bgrnenes laering
Bgrnehuset Skoven - september 2023

Foreeldrene i selvejeromrade Diamanten er generelt engagerede i deres barns leering i hverdagen
og der er Igbende drgftelser i garderoben om de enkelte barns laering. Der er opmaerksomhed pa,
hvordan samarbejde med forzeldrene forstas, sa det sikres at der er nysgerrighed pa forzeldrenes
perspektiver, ogsa nar praktiske ting skal lgses i dagligdagen. Der er en intention om at saette feelles
fokus pa, at lytte mere og veere opmeerksomme péa egne for-forstaelser.

| Barnehuset Skoven deltager foraeldrene aktivt i bgrnenes leering i dagligdagen via Aula og
foreeldremgder, bla. ved hjeelp af visuelt materiale som eksempelvis en video, som blev vist, om
selvhjulpethed i barnehavens garderobe. Videoer som denne hjeelper foraeldrene med at statte
barnenes leering, selv nar de ikke er til stede eller ved ankomst og afgang.

Barn afleveres ved dgren om morgenen for at undga afbrydelser i bgrnenes leg pa stuerne.
Personalet viser fleksibilitet, nar forzeldre lejlighedsvist gar ind pa stuen alligevel, idet der er et
generelt fokus pa at undga overdreven fokusering pa regler, hvilket muligger en mere menneskelig
tilgang til de situationer, der opstar.

Der er implementeret regelmaessige mgder med foreeldre i Bgrnehuset Skoven, herunder
opstartsmgder far indskrivning, samtaler om dialogprofil, sprogtrappe og sprogvurdering, samt
overgangsmgder mellem vuggestue og bgrnehave.

Foreeldre i selvejeromrade Diamanten har et relativt hgjt engagement i dialog om bgrnenes
kompetencer indenfor de 6 leereplanstemaer, jf. Rambgll Dialog.
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Lederne i selvejeromrade Diamanten bemaerker, at der ser ud til at veere en tendens til, i de
integrerede institutioner, at foreeldre i hgjere grad besvarer spgrgsmalene til Dialogprofilen, nar
barnene star overfor et 'skift’ end nar barnene eks. er midt i et forlgb i vuggestue, integreret
institution eller bgrnehave. Der er ligeledes opmaerksomhed pa, at overgange kan pavirke barnenes
kompetenceniveau eller det niveau, som de viser i den nye kontekst.

| selvejeromradet Diamanten er der skabt generel opmaerksomhed pa, hvordan det paedagogiske
personale forstar ken forskelligt, bla. i forskellen pa, hvor let eller sveert det er at fa gje pa bernenes
kompetencer ved observation af forskellige legetyper.

| Bgrnehuset Skoven er der kalenderplanlagte observationer med afseet i Dialogprofilens spagrgsmal
vedr. bagrnenes kompetencer. Personalet sidder sammen i grupper i hh. vug og bh og udfarer
profilerne sammen for at skabe et nuanceret billede. Besvarelserne har hidtil vist Isbende stigning i
barnenes kompetencer indenfor de seks laereplanstemaer.

Der er et generelt fokus, i selvejeromradet, pa at age kompetencerne til at laese data
ledelsesmaessigt, herunder data fra Rambgll Dialog, og understgtte personalet i at lade praksis
informere af data.

Kommunens 10 principper for foraeldresamarbejde er integreret i det almindelige samarbejde i
Barnehuset Skoven. Der er ikke en eksplicit indsats for at skabe mervaerdi ud fra disse principper i
nye sammenhaenge.

Laes mere om 10 principper for foreeldresamarbejde i Hgje-Taastrup Kommune.

4. Dagtilbuddets arbejde med de lokale vilkar for den
paedagogiske praksis.

Forhold som sygefraveer, personaleomsaetning, sammensaetning af personalegruppen,
uddannelsesniveau og den ledelsesmeaessige indsats for lokal kompetenceudvikling kan have stor
indflydelse pa vilkarene for at skabe kvalitet i den psedagogiske praksis. | disse tilfaelde har ledelse
seerlig stor betydning for muligheden for at skabe kvalitet.

Bagrnehuset Skoven - september 2023

Der er generel mangel pa peedagogisk uddannet personale i Danmark i disse ar og der er enkelte
paedagogstillinger i selvejeromradet Diamanten, som har veeret svaere at besaette. Derfor er der
opmeaerksomhed pé at sende dygtige medarbejdere videre til hinanden, hvis man ikke selv har
plads. Der pagar tillige et fortsat ihaerdigt rekrutteringsarbejde efter dygtige paedagoger og
paedagogiske assistenter (PAU) til selvejeromradet Diamanten, iszer til de mindre huse, hvor der er
feerre medarbejdere ansat og det derfor opleves mere udtalt.


https://www.htk.dk/borger/dagtilbud-og-skole/dagtilbud/10-principper-for-foraeldresamarbejde
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Det er til gengeeld let at rekruttere dygtige medhjeelpere i selvejeromradet Diamanten. Derfor har
selvejeromradet en strategi for at hjaelpe interesserede medarbejdere i gang med PAU (Uddannelse
til peedagogisk assistent) eller merituddannelse til peedagog, iseer i de huse der har en mindre andel
af psedagogisk uddannet personale.

Videreuddannelse anses ogsa for at veere et godt fastholdelsesgreb i selvejeromradet Diamanten
og der er fokus pa at opbygge og vedligeholde en god vi-kultur, ogsa pa tveers af omradets
forskellige dagtilbud, bla. gennem faglige netvaerk. Her deles erfaringer og indsigter. Ledelsen
oplever, at netvaerkene giver et positivt afkast for de enkelte institutioner.

Hvert andet ar samles medarbejderne i selvejeromradet Diamanten, til en personaleweekend og det
overvejes at lave et tilsvarende arrangement det modsatte ar.

Hovedparten af de faglige fyrtarne og ledere i selvejeromradet Diamanten har gennemfart Haje
Taastrup Kommunes uddannelse for faglige fyrtarne og ledere, hvilket gar det muligt at samarbejde
om laereplansarbejdet pa tveers af dagtilbuddene i Diamanten.

Barnehuset Skoven er en naturinstitution med et arligt generhverveligt baeredygtighedsflag, som
opnas gennem en kvalificeret handleplan til opretholdelse af status. Hvert ar deltager to
medarbejdere pa et naturkursus gennem De Grgnne Spirer (Friluftsradet), uafhaengigt af deres
tidligere uddannelsesniveau.

Hvert andet ar arrangeres en feelles paedagogisk lgrdag med en naturvejleder fra Friluftsradet, der
faciliterer kurset med udgangspunkt i den nuveaerende praksis i huset, med leg som
omdrejningspunkt. Der er bred opbakning til denne profil fra bade bgrn og personale.

Der er ogsa en paedagogisk assistentstuderende (PAU) pa vej tilbage til praksis og der er en
medhjaelper i Barnehuset Skoven, der er klar til at pabegynde en merituddannelse til paedagog.
Mulighederne for at tilbyde en merituddannelse undersgges i gjeblikket og begge dele, tillige med
uddannelse for faglige fyrtarne og ledere mm. er eksempler pa, hvordan selvejeromradets strategi
for kompetenceudvikling realiseres i Bgrnehuset Skoven.

Lederne i selvejeromradet Diamanten har et taet samarbejde om omradets dagtilbud, bla. med fokus
pa, at bringe personalets kompetencer i spil pa nye mader ved at flytte medarbejdere mellem
dagtilbuddene, nar dette er relevant. Medarbejdere, der har behov for at afpr@gve noget nyt far tilbudt
muligheden for at flytte imellem institutionerne, som et fastholdelsesgreb. Man vil hellere flytte en
dygtig medarbejder et andet sted hen i Diamanten, end undvaere medarbejderen helt.

Det steerke samarbejde mellem lederne betyder, at der altid er en leder at fa fat pa, hvis husets
egen leder ikke er tilgaengelig. Da medarbejderne er fortrolige med at kontakte en af
selvejeromradets gvrige ledere.

Der er mange medarbejdere i selvejeromrade Diamanten, som er pa nedsat tid fordi de har gnsket
det.
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Der er opmaerksomhed p4, at der er ulige fordeling af seniorer i selvejeromradet Diamanten. Det
overvejes at drgfte opgavefordeling mellem yngre og aeldre medarbejdere, bla. for at se pa om
forskellig erfaring og dermed forskellige kompetencer kan give anledning til en anden fordeling af
opgaver.

Det teenkes ind i det fortsatte ledelsesarbejde, at der indledes samtaler med seniorer om en
fremtidig seniorordning, da det kan bidrage til at fastholde dygtige medarbejdere i laengere tid, ved
at timetallet nedseettes yderligere. | huse med flere seniorer er der fokus pa isaer at rekruttere og
fastholde yngre medarbejdere.

| selvejeromradet Diamanten er der fokus pa, at man faler sig vaerdsat, som medarbejder. Det sker
bla. gennem sma erkendelser pa personaledage og ledelsesmaessig opmaerksomhed, nar der ydes
en ekstra indsats.

| forleengelse af den udfordrende Coronaperiode pyntede bestyrelsen og foreeldreradene op i
daginstitutionerne for at fejre personalet og sige "Tak for den store indsats”. Dette blev virkelig
veerdsat lokalt.

Sygefraveersniveauet i selvejeromradet Diamanten falger generelt billedet pa landsplan og i
Barnehuset Skoven har det faste personale veeret ueendret de seneste ar, foruden tidsbegreensede
ansaettelser som er naturligt udigbet.

Der er vedvarende fokus pa arbejdsmiljgets kvalitet i Barnehuset Skoven, herunder bestraebelser
pa at fierne falelsesmaessige barrierer i kommunikationen, hvilket muliggar en mere objektiv
drgftelse af indgaede aftaler. Dette er vigtigt, da det peedagogiske arbejde generelt involverer
falelsesmaessig engagement, hvilket i nogen tilfeelde kan blive en barriere for den konstruktive
dialog.

Et motto i Barnehuset Skoven lyder: "Vi er et lille hus - vi har brug for hinanden." Dette fremmer den
psykologiske tryghed og understreger vigtigheden af konstruktiv kommunikation. Personalegruppen
arbejder godt med det fokus der er sat og trives med den positive stemning og en uformelle
omgangstone der er i huset.

5. Vurdering af det paedagogiske leeringsmiljg

Tilsynet skal bla. baseres pa observationer i den psedagogiske praksis, som falge af lovgivningen. |
Hgje Taastrup Kommune er materialet KIDS valgt til formalet og resultaterne af KIDS vurderingen
indgar som en del af vurderingsgrundlaget ved tilsynet. Her kan du leese mere om kommunens
made at tilrettelaegge tilsynet pa.
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KIDS er et forskningsbaseret og danskudviklet redskab til evaluering og udvikling af den
paedagogiske kvalitet i daginstitutioner. Det fokuserer pa tre overordnede

udviklingsomrader — de fysiske omgivelser, relationer samt leg og aktivitet — og pa seks
specifikke omrader: Socio-emotionel udvikling, Demokrati og deltagelse, Selvet og kroppen,
Opmeerksomhed, Kommunikation og sprog samt Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk tee nkning.

Her kan du leese mere om KIDS.

Som et led i KIDS vurderingen genereres en procentvis score for hvert tema, som indikerer
kvaliteten pa det enkelte omrade.

| Hgje Taastrup Kommune genereres tillige en samlet procentvis score, for at give en samlet
indikation for, om KIDS vurderingen overordnet set ’ikke giver anledning til bekymring’ giver
‘anledning til bekymring’ eller ’anledning til alvorlig bekymring’ for den paedagogiske
praksis.

KIDS vurdering Bgrnehuset Skoven - september 2023

Den samlede KIDS score for Barnehuset Skoven er 85% og giver 'ikke anledning til bekymring’
for det paedagogiske lzeringsmiljo.

| 2023 er der lavet en ny beregningsmodel for de procentvise gennemsnit pa de enkelte temaer.
Den nye model ggr det muligt at score 0% mens den gamle beregningsmodel ikke gik laengere ned
end til 20%.

Hoje Taastrup Kommune opererer med en marker pa 60% baseret pa den gamle beregningsmodel,
som indikator for, hvornar KIDS resultaterne giver anledning til bekymring.

Nedenfor fremgar de procentvise score ud fra begge beregningsmodeller. Den nye
beregningsmodel bliver indfaset i kommunen hen over de kommende ar og falges op med en nyt
mark@rniveau. Kommunen vil oplyse KIDS score ud fra begge beregningsmodeller indtil den nye
beregningsmodel er fuldt indfaset.

Tema Score efter gammel | Score efter ny
beregning beregning

1 Fysiske omgivelser 86,3% 83%
Indendars 81,6% 77.1%
Udendars legeplads 92% 90%

2 Relationer 92,3% 90,5%

3 Leg og aktivitet 83,7% 79,6%

4 Socio-emotionel udvikling 88% 85%

5 Demokratisk deltagelse 70% 62,5%

6 Erfaringsdannelse, kreativ og kritisk 78,3% 72,9%
taeenkning

7 Selvet og kroppen 90% 77,3%

8 Kommunikation og sprog 91,1% 88,9%

9 Opmarksomhed 86% 82,5%
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6. Samlet konklusion patilsyn

Tilsynsvurderingen for det enkelte dagtilbud er et udtryk for en samlet vurdering af KIDS
scoren pa de enkelte temaer og den samlede KIDS score, sammenholdt med de forskellige
forhold der er afdaekket i tilsynsdialogen. Her kan du lzese mere om, hvilken data der indgar i
forvaltningens tilsynsvurdering.

Konklusionen pa det samlede tilsyn udtrykkes i en vurdering af, om der ’ikke er anledning til
bekymring’, om der er ’anledning til bekymring’ eller om der er ’anledning til alvorlig
bekymring’.

Hvis der er anledning til bekymring eller alvorlig bekymring, kommer dagtilbuddet under
skaerpet tilsyn og forvaltningen forpligtes til at sikre at der udfeerdiges en handleplan og at der
falges systematisk op péa aftalerne i handleplanen og gennemfgres en ny vurdering efter ca. 3
mdr. Ved ’alvorlig bekymring’ involveres foraeldrebestyrelsen i udarbejdelse af handleplanen.
Det vil fremga af tilsynsrapporten om foreeldrebestyrelsen har veeret involveret.

Samlet konklusion for tilsyn i Bgrnehuset Skoven - september 2023

Tilsyn i Bgrnehuset Skoven, september 2023, giver ikke anledning til bekymring.

7. Udviklingsfokus for den kommende periode

Bagrnehuset Skoven - september 2023

Som falge af tilsynsdialog med ledelse og personale har Barnehuset Skoven valgt at saette
folgende fokus for udvikling af den paedagogiske praksis:

Begrnehuset Skovens udviklingsfokus de kommende ar vil veere understgttelse og muligheder for
barnegruppens demokratiske deltagelse i de paedagogiske aktiviteter, med en seerlig
opmeaerksomhed pé i de vokseninitieret aktiviteter.
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